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�̂ ŽũŽƵƌŶ��ŝƐ�Ă��ƚĂďůĞƚŽƉ�ƌŽůĞƉůĂǇŝŶŐ�ŐĂŵĞ��ŽĨ�ĞǆƉůŽƌĂƟŽŶ͕�
�ĚƵŶŐĞŽŶͲĐƌĂǁůŝŶŐ͕�ĂŶĚ�ĚŝƐĐŽǀĞƌǇ�ĨŽƌ��ϮͲϴ�ƉůĂǇĞƌƐ͘�����ƉůĂǇ�ƐĞƐƐŝŽŶ�
�ůĂƐƚƐ�Ă�ĨĞǁ�ŚŽƵƌƐ͕�ƚŚŽƵŐŚ�ĨƵůů��ĂĚǀĞŶƚƵƌĞƐ��ĐĂŶ�ƐƉĂŶ��ĂĐƌŽƐƐ�ƐĞƐƐŝŽŶƐ͘�

���ŐĂŵĞ�ŽĨ��̂ ŽũŽƵƌŶ��ǁŝůů�ƚĂŬĞ�ǇŽƵ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ĚĂƌŬ�ƚŽŵďƐ͕��ĂŶĐŝĞŶƚ�ƌƵŝŶƐ͕�
�ĂŶĚ�ǁŝůĚĞƌůĂŶĚƐ�ŽĨ�ŚŝŐŚ�ĨĂŶƚĂƐǇ͘�zŽƵƌ��ĐŚĂƌĂĐƚĞƌƐ��ǁŝůů��ĨĂĐĞ�ĚĞĂĚůǇ�
�ƚƌĂƉƐ�ĂŶĚ�ĨŽƌŐŽƩĞŶ�ŵŽŶƐƚĞƌƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƉĂƚŚ�ƚŽ�ŐŽůĚ�ĂŶĚ�ŐůŽƌǇ͘�tŝƚŚ�
�ƐŽŵĞ�ĐĂƌĞĨƵů�ƉůĂŶŶŝŶŐ͕�ůƵĐŬǇ�ĚŝĐĞ�ƌŽůůƐ͕�ĂŶĚ�ƋƵŝĐŬ�ƚŚŝŶŬŝŶŐ͕�ǇŽƵ�
�ŵŝŐŚƚ�ĞǀĞŶ�ƐƵƌǀŝǀĞ�Ă��ĐĂŵƉĂŝŐŶ��ŽĨ�ĂĚǀĞŶƚƵƌĞƐ�ƚŽ�ďĞ��ĐĂůůĞĚ�ŚĞƌŽĞƐ͊�

�KŶĞ�ƉůĂǇĞƌͶƚŚĞ��ZĞĨĞƌĞĞ��ͶƌƵŶƐ�ƚŚĞ�ŐĂŵĞ�ǁŽƌůĚ͕�ǁŚŝůĞ��ƚŚĞ�ƌĞƐƚ�ŽĨ�
�ƚŚĞ�ƉůĂǇĞƌƐ�ĐŽŶƚƌŽů�ƚŚĞ�ĐŚĂƌĂĐƚĞƌƐ��ŽĨ�ƚŚĞ��ĂĚǀĞŶƚƵƌŝŶŐ��ƉĂƌƚǇ��͘�
��ĞƐŝĚĞƐ�ǇŽƵƌ�ŝŵĂŐŝŶĂƟŽŶ͕�Ăůů�ǇŽƵ͛ůů�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ƉůĂǇ�ǇŽƵƌ�ĐŚĂƌĂĐƚĞƌ�ŝƐ�
�ƉĂƉĞƌ͕ �ƉĞŶĐŝůƐ͕�ĂŶĚ�ƐŽŵĞ�ĚŝĐĞ͘��/Ĩ�ǇŽƵ�ĚŽŶ͛ƚ�ŚĂǀĞ�Ă��ǁŝĚĞ�ƐĞůĞĐƟŽŶ�
�ŽĨ�ĚŝĐĞ�ŚĂŶĚǇ͕ �Ă�ĚŝĐĞͲƌŽůůŝŶŐ�ĂƉƉ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ƉŚŽŶĞ�ǁŽƌŬƐ�ĂƐ�ǁĞůů͊�

�tĞ͛ůů�ďĞŐŝŶ�ǁŝƚŚ�ŚŽǁ�ƚŽ�ĨŽƌŵ�Ă�ƉĂƌƚǇ͘�

�&+226,1*�$�&+$5$&7(5�&/$66�
�dŚĞ�ĮƌƐƚ�ƐƚĞƉ�ƚŽ�ƉůĂǇŝŶŐ��̂ ŽũŽƵƌŶ��ŝƐ�ƚŽ�ĐŚŽŽƐĞ�ǇŽƵƌ��ĐŚĂƌĂĐƚĞƌ��ĐůĂƐƐ��͘�
��ĂĐŚ�ĐůĂƐƐ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚƐ�Ă�ĚŝƐƟŶĐƚ�ƌŽůĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĂĚǀĞŶƚƵƌŝŶŐ�ƉĂƌƚǇ�ǁŝƚŚ�
�ƵŶŝƋƵĞ�ƐƉĞĐŝĂůƟĞƐ�ĨŽƌ�ĂƉƉƌŽĂĐŚŝŶŐ�ĐŚĂůůĞŶŐĞƐ͘�

�Ŷ� �dŚĞ�tĂƌƌŝŽƌ��͗�,/d^�,�Z��ĂŶĚ�d�<�^�,/d^�
�Ŷ� �dŚĞ��ĞĂůŽƚ��͗�,��>^�&Z/�E�^�ĂŶĚ�,�ZD^�&K�^�
�Ŷ� �dŚĞ�DĂŐĞ��͗���^d^�^W�>>^�ĂŶĚ�<EKt^�^��Z�d^�
�Ŷ� �dŚĞ�ZŽŐƵĞ��͗��Z��<^�/E�ĂŶĚ�^E��<^�Khd�

���ǁĞůůͲƌŽƵŶĚĞĚ�ƉĂƌƚǇ�ǁŝůů�ŚĂǀĞ�Ăƚ�ůĞĂƐƚ�ŽŶĞ�ĐŚĂƌĂĐƚĞƌ�ŽĨ�ĞĂĐŚ�ĐůĂƐƐ͕�
�ďƵƚ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ƉůĂǇ�ǁŝƚŚ�ĂŶǇ�ĐŽŵďŝŶĂƟŽŶ�ŽĨ�ĐůĂƐƐĞƐ�ĨŽƌ�Ă�ŐƌĞĂƚĞƌ�
�ĐŚĂůůĞŶŐĞ͘��Ɛ�ǇŽƵ�ĂĚǀĞŶƚƵƌĞ�ĂŶĚ�ĐůĂŝŵ�ǀŝĐƚŽƌŝĞƐ͕�ǇŽƵ�ǁŝůů�ƌĞĐĞŝǀĞ�
�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ƉŽŝŶƚƐ�;yWͿ��ǇŽƵ�ĐĂŶ�ƐƉĞŶĚ�ƚŽ��ůĞǀĞů�ƵƉ��ǇŽƵƌ��ĐŚĂƌĂĐƚĞƌ�
�ĂŶĚ�ŐĂŝŶ�ŶĞǁ�ĨĞĂƚƵƌĞƐ͕�Žƌ��ĨĞĂƚƐ͘���ƚ�>ĞǀĞů�Ϯ�ǇŽƵ͛ůů��ƐĞůĞĐƚ�ŽŶĞ�ŽĨ�
�ƚŚƌĞĞ��ƐƉĞĐŝĂůƟĞƐ��ƚŽ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ƐƉĞĐŝĂůŝǌĞ�ǇŽƵƌ�ĐůĂƐƐ͘�

�DŽƐƚ�ƐŬŝůů�ŝŶ��̂ ŽũŽƵƌŶ��ĐŽŵĞƐ�ĨƌŽŵ�ǇŽƵ͕�ƚŚĞ�ƉůĂǇĞƌ͕ ��ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĐŚŽŝĐĞƐ�
�ǇŽƵ�ŵĂŬĞ�ĚƵƌŝŶŐ�ƉůĂǇ͘�^ŽŵĞƟŵĞƐ͕�ŚŽǁĞǀĞƌ͕ �ǇŽƵ�ĂƐ�ǇŽƵƌ��ĐŚĂƌĂĐƚĞƌ�
�ǁŝůů�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ƌŽůů�ĚŝĐĞ�ƚŽ��ƚĞƐƚ�ǇŽƵƌ��ĂďŝůŝƟĞƐ��͕��ǁŚŝĐŚ��ƌĞƉƌĞƐĞŶƚ�ǇŽƵƌ�
�ƉŚǇƐŝĐĂů�ĂŶĚ�ŵĞŶƚĂů�ĂƩƌŝďƵƚĞƐ͘�

�&KZ����ƌĞƉƌĞƐĞŶƚƐ�ŵŝŐŚƚ�ĂŶĚ�ƐƚĂŵŝŶĂ͘�
��ĞƚĞƌŵŝŶĞƐ�ǇŽƵƌ�ĂďŝůŝƚǇ�ƚŽ��Śŝƚ�ĞŶĞŵŝĞƐ�ŝŶ�ŵĞůĞĞ͕��ƚĂŬĞ�
�ŚŝƚƐ͕�ĐĂƌƌǇ�ŚĞĂǀǇ�ůŽĂĚƐ͕��ĂŶĚ��ƌĞƐŝƐƚ�ƉŽŝƐŽŶ�Žƌ�ƐŝĐŬŶĞƐƐ͘�

�&/E�^^���ƌĞƉƌĞƐĞŶƚƐ�ƌĞŇĞǆĞƐ�ĂŶĚ�ĂŐŝůŝƚǇ͘�
��ĞƚĞƌŵŝŶĞƐ�ǇŽƵƌ�ĂďŝůŝƚǇ�ƚŽ��Ăŝŵ�ƌĂŶŐĞĚ�ǁĞĂƉŽŶƐ͕�
�ĚŽĚŐĞ�ďůŽǁƐ͕�ƌĞĂĐƚ�ƋƵŝĐŬůǇ͕��ĂŶĚ��ƉĞƌĨŽƌŵ�ĚĞůŝĐĂƚĞ�ƚĂƐŬƐ͘�

�t/d��ƌĞƉƌĞƐĞŶƚƐ�ŝŶƚĞůůĞĐƚ�ĂŶĚ�ŝŶƚƵŝƟŽŶ͘�
��ĞƚĞƌŵŝŶĞƐ�ǇŽƵƌ�ĂďŝůŝƚǇ�ƚŽ��ĐĂƐƚ�ƐƉĞůůƐ͕�ƌĞƐŝƐƚ�ŝůůƵƐŝŽŶƐ͕�
�ƉĞƌĐĞŝǀĞ�ƚŚĞ�ŚŝĚĚĞŶ͕��ĂŶĚ��ƐƉĞĂŬ�ĂĚĚŝƟŽŶĂů�ůĂŶŐƵĂŐĞƐ͘�

�t/>>��ƌĞƉƌĞƐĞŶƚƐ�ǁŝůůƉŽǁĞƌ�ĂŶĚ�ŵŽƌĂůĞ͘�
��ĞƚĞƌŵŝŶĞƐ�ǇŽƵƌ�ĂďŝůŝƚǇ�ƚŽ��ŝŶǀŽŬĞ�ĚŝǀŝŶĞ�ŵŝƌĂĐůĞƐ͕�
�ƌĞƐŝƐƚ�ĞŶĐŚĂŶƚŵĞŶƚ͕�ŝŶƐƉŝƌĞ�ĂůůŝĞƐ͕��ĂŶĚ��ŝŶƟŵŝĚĂƚĞ��ĨŽĞƐ͘�

�52//,1*�83�<285�$%,/,7,(6�
��ĞĨŽƌĞ�Žƌ�ĂŌĞƌ�ĐŚŽŽƐŝŶŐ�ǇŽƵƌ�ĐůĂƐƐ͕�ƌŽůů�ƚŽ�ĮŶĚ�ŽƵƚ�ǇŽƵƌ�ĂďŝůŝƟĞƐ͘�
�&Žƌ�ĞĂĐŚ�ĂďŝůŝƚǇ�ŽŶ�ǇŽƵƌ��ĐŚĂƌĂĐƚĞƌ�ƐŚĞĞƚ��͕��ƌŽůů�ϰ�ϲ��;ƚŚĂƚ�ŵĞĂŶƐ�ĨŽƵƌ�
�ĚŝĐĞ͕�ƐŝǆͲƐŝĚĞĚͿ͕��ĚƌŽƉƉŝŶŐ�ƚŚĞ�ůŽǁĞƐƚ�ĚŝĞ��ƌĞƐƵůƚ�ĞĂĐŚ��ƟŵĞ͘�
��ŽŵƉĂƌĞ�ƚŚĞ��ƐƵŵ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŽƚŚĞƌ�ƚŚƌĞĞ�ĚŝĐĞ��ƚŽ�ƚŚĞ�ƚĂďůĞ��ďĞůŽǁ�ƚŽ�
�ĮŶĚ�ƚŚĞ�ĂďŝůŝƚǇ�ǀĂůƵĞ͘��tƌŝƚĞ�ĚŽǁŶ�ĞĂĐŚ�ĂďŝůŝƚǇ��ĂƐ��ǇŽƵ�ƌŽůů͘�/Ĩ�ǇŽƵƌ�
�ĂďŝůŝƟĞƐ�ĂĚĚ�ƵƉ�ƚŽ�ůĞƐƐ�ƚŚĂŶ�Ϭ͕�ǇŽƵ�ŵĂǇ�ƌĞͲƌŽůů�Ăůů�ĂďŝůŝƟĞƐ�ĨŽƌ�ĂŶ�
�ĞĂƐŝĞƌ�ŐĂŵĞ͘��Ɛ�ĂŶ��ĂůƚĞƌŶĂƟǀĞ�ƚŽ�ƌŽůůŝŶŐ��ĂďŝůŝƟĞƐ͕��ĐŚŽŽƐĞ�нϭ�ƚŽ�ĂŶ�
�ĂďŝůŝƚǇ�ĂŶĚ�Ͳϭ�ƚŽ�ĂŶŽƚŚĞƌ͕ �Žƌ�нϮ�ƚŽ�ĂŶ�ĂďŝůŝƚǇ�ĂŶĚ�Ͳϭ�ƚŽ�ƚǁŽ�ŽƚŚĞƌƐ͘�
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�),//,1*�287�<285�&+$5$&7(5�6+((7�
�KŶ�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�ƉĂŐĞ�ǇŽƵ͛ůů�ĮŶĚ�Ă�ďůĂŶŬ�ĐŚĂƌĂĐƚĞƌ�ƐŚĞĞƚ�ĂŶĚ�Ă�ůŝƐƚ�ŽĨ�
�ĞĂĐŚ�ĐůĂƐƐ Ɛ͛�ƐƚĂƌƟŶŐ�ĨĞĂƚƐ�Ăƚ�ůĞǀĞů�ϭ͘�^ŽŵĞ�ĞǆƉůĂŶĂƟŽŶƐ͗�

�Ŷ� �,ŝƚ�WŽŝŶƚƐ�;,WͿ��ĂƌĞ�ĂŶ�ĂďƐƚƌĂĐƟŽŶ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ŚĞĂůƚŚ͕��ƐƚĂŵŝŶĂ͕�ĂŶĚ�
�ůƵĐŬ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƟŶŐ�ŚŽǁ�ŵĂŶǇ�ŚŝƚƐ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ƚĂŬĞ�ďĞĨŽƌĞ��ĚǇŝŶŐ��͘�
�zŽƵƌ�ŵĂǆ�,W�ŝƐ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞĚ�ďǇ�Ă�ƌŽůů�ŽĨ�ǇŽƵƌ��,ŝƚ��ŝĞ��н�&ŽƌĐĞ͘�

�Ŷ� �,ŝƚ��ŝĐĞ�;,�Ϳ��͕�ĂůŽŶŐ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵƌ�&ŽƌĐĞ͕�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞ�ǇŽƵƌ��ŵĂǆ�
�ƐƚĂƌƟŶŐ�,W��ĂŶĚ��ŚŽǁ�ŵƵĐŚ��ǁĞĂƉŽŶ�ĚĂŵĂŐĞ��ǇŽƵ�ĚĞĂů�ǁŚĞŶ��ǇŽƵ�
�Śŝƚ�ĂŶ�ĞŶĞŵǇ�;ƉůƵƐ�&ŽƌĐĞ�Žƌ�&ŝŶĞƐƐĞͿ͘��ĞƉĞŶĚŝŶŐ�ŽŶ�ǇŽƵƌ�ĐůĂƐƐ͕�
�ǇŽƵ�ǁŝůů�ŚĂǀĞ�Ă�,ŝƚ��ŝĞ�ŽĨ��ϰ͕��ϲ͕�Žƌ��ϴ͘�

�Ŷ� ��ĞĨĞŶƐĞ��ŵĂŬĞƐ�ǇŽƵ�ŚĂƌĚĞƌ�ƚŽ�Śŝƚ͘��ĞĨĞŶƐĞ�ŝƐ�ĞƋƵĂů��ƚŽ�ǇŽƵƌ�
�&ŝŶĞƐƐĞ�ƉůƵƐ�ƚŚĞ�ǀĂůƵĞ�ŽĨ�ĂŶǇ�ĂƌŵŽƌ�ǇŽƵ͛ƌĞ�ǁĞĂƌŝŶŐ͘�

�Ŷ� ��ŽŝŶ��ŝƐ�ƵƐĞĚ�ƚŽ�ďƵǇ�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ͕�ŚŝƌĞ�ŚĞůƉ͕�ĂŶĚ�ĞǆĐŚĂŶŐĞ��ĨŽƌ�yW�
�ƚŽ�ůĞǀĞů�ƵƉ͘�^ƚĂƌƚ�ǁŝƚŚ�ϯĚϲ�ǆ�ϭϬ�ĐŽŝŶ��Žƌ��ǇŽƵƌ�ĐůĂƐƐ Ɛ͛��ƐƚĂƌƟŶŐ�ƉĂĐŬ��͘�

���


